EL NUEVO
MEDITERRANEO

UN PUENTE ENTRE CULTURAS



El mar Mediterraneo
ha sido, esy sera una
gran zona de intercambio
llamada a situar a esta
region de 450 millones
de habitantes en una
6ptima posicién econémica,
comercial y social en el contexto
del mundo globalizado del
siglo XXI. Y es que viajar por el
Mediterraneo es hallar templos
romanos en el Libano, villas
griegas en Sicilia, mezquitas arabes
en Espaiia o iglesias bizantinas en
Venecia. O, si se prefiere, desplazarse
en avién con Turkish Airlines desde
Malaga hasta Estambul, conducir un
Seat Ibiza por Argelia o abrir el grifo en
Marruecosy que salga un chorro de agua
transportado por Aqualogy, una empresa
esparfiola de gestion de aguas.

Construir una verdadera unién
mediterranea es el principal reto al
que se enfrentan los paises riberefios
del Mar Mediterraneo. Por ello, para
profundizar en esos lazos culturales e
incrementar las relaciones comerciales
naci6 en 2008 la Unién por el
Mediterraneo (UpM), una organizacion
que agrupa a los 28 paises de la Unién
Europea con sus 15 vecinos de la orilla
sury que tiene su sede en Barcelona.

El mar de los ciudadanos
Pero, ;hasta qué punto los ciudadanos
comparten el proyecto mediterraneo? El
encargado de responder a la pregunta
es Senén Florensa, presidente del
Instituto Europeo del Mediterraneo
(IEMed) y ex embajador espafiol en
Tldnez. “Curiosamente, hay una serie

de valores que son comunes en las

diversas orillas del Mediterraneo.

En cambio, lo que es distinto es la
percepcién que tenemos sobre cdémo
nos ven los otros, que no coincide con
la realidad”, explica Florensa citando
un documento titulado Euromed
Intercultural Trends. The Anna Lindh
Report. Segln se deduce de este
informe, mientras los habitantes de la
orilla sur (Egipto, Argelia, Libia, Tdnez
y Marruecos) y este del Mediterraneo
(Israel, Palestina, Libano, Siria, Chipre
y Turquia) acostumbran a pensar

que la solidaridad familiar no es en
absoluto importante en Europa, los
datos demuestran que se trata de

una vision equivocada. Y también al
contrario: aunque los habitantes de

la orilla norte tienen, por ejemplo,
laimpresion de que en el sur del
Mediterraneo no preocupa demasiado
el medio ambiente, la realidad es
completamente distinta. En resumen,
los diferentes pueblos del Mediterraneo
se parecen muchisimo mas de lo que
sospechany comparten puntos de vista
sorprendentemente parecidos con
relacion a la mayoria de temas.

Senén Florensa, presidente del Instituto Europeo del Mediterraneo (IEMed).

Cuna de civilizaciones, el Mediterraneo es el mar de los faraones egipcios, la
democracia griega y el Imperio romano. Sus habitantes llevan en su sangre mestiza la
habilidad de los comerciantes fenicios y el peso de la historia, y comparten un sustrato
cultural comiin y una manera de ver la vida con mas puntos de union que diferencias.

Y es que, a la hora de la verdad, todos

los paises se sienten “profundamente
mediterraneos —segln recalca Florensa—y
tienen en comdn ser hospitalarios, una
forma muy parecida de entendery de amar
lavida, el respeto por culturas diferentes,
una gran creatividad, la curiosidad....”,
continda diciendo este diplomatico
mientras repasa mas similitudes.

Las oportunidades del Sur
Por este motivo, Florensa se muestra
esperanzado con la posibilidad de
que surja una gran zona mediterranea
de la que puedan beneficiarse por
igual turcos, marroquies, argelinos,
espafioles, franceses, italianos o
griegos. “En mi opinién —indica el
presidente del IEMed- se trata de un
mercado emergente que se puede
complementar de muchas maneras:
mientras que Europa es un continente
envejecido, las orillas sury este del
Mediterraneo tienen una gran pujanza
demografica. Si en Europa hay capital
para invertiry tecnologia, alli hay
mercados muy jévenes con un gran

potencial de desarrollo”.
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Del mismo parecer es Josep Franch,
director del Departamento de Direccién
de Marketing de la escuela de negocios
Esadey asesor de empresas interesadas
en operar en diversas areas geograficas.
“El Mediterraneo —indica— siempre

ha sido un punto de encuentro. A dia

de hoy, el 90% del comercio mundial
sigue haciéndose por mar, por lo que

el Mediterraneo sera cada vez mas

un mercado natural para los paises
banados por sus aguas”.

A Franch le gusta subrayar que las
personasy empresas interesadas en
participar en el proceso de expansion
internacional deberian fijarse en las
diferencias culturales que no son obvias,
porque “son méas importantes que las
que se ven a primera vista”. Por ello,

las empresas interesadas en cruzar

el Mediterraneo, en un sentido o en

otro, han de ser conscientes de que en
otras sociedades existen prioridades
diferentes, una forma de negociar propia
y una manera de trabajar especifica

que conviene conocery respetar. “Sin
embargo, no tengo ninguna duda
—concluye este experto— de que cuando
exista un entorno de estabilidad la
region mediterranea experimentara un
crecimiento importante”.

El empuje de una

generacion joven

De hecho, segln datos del Banco
Mundial, los paises de la orilla sury este
del Mediterraneo, que representan unos
270 millones de habitantes, necesitan
crear hasta 2020 mas de 62 millones

de puestos de trabajo si quieren dar
salida laboral a la generacién juvenil.
Por este motivo, a finales de 2013
nueve entidadesy asociaciones de
Turquia, Marruecos, Tnez, Espaia,
Francia, Egipto y Bélgica constituyeron
la MED Confederacion, una alianza
publico-privada que quiere potenciar

la cooperacién socioeconémica en

el Mediterraneo para favorecer a los
450 millones de habitantes que tiene
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la region. De momento, este nuevo
organismo internacional ha desarrollado
ya varios proyectos, entre ellos uno

que busca incentivar la movilidad de
jovenes profesionales en empresas
internacionales con un programa de

intercambio.

Hasta que este gran mercado se
consolide, diversas empresas de

uno y otro lado del Mediterraneo han
comenzado a abrir el camino. Es el
caso de Turkish Airlines, una compaiiia
con presencia en 105 paises, entre
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ellos Espafia, donde “aterriz6” hace

ya mas de 30 afos. Segln Ali Doruk,
director general de Turkish Airlines en
Espana, “la cultura mediterranea es en
general muy rica gracias a las relaciones
histéricas que han mantenido sus
diferentes pueblos. Los paises del

Mediterraneo se caracterizan por

tener una mentalidad abierta frente

a lo diferente. Gracias a este hecho,
nuestra cultura tiene muchasy variadas

influencias que la hacen Gnica”.

“El &rea mediterranea —enfatiza— tiene
un gran potencial. Estamos orgullosos
de estar tan cerca de muchas culturas,

pueblosy etnias. Esto nos permite estar

en sintonia con lo que todo el mundo

P —

Los laboratorios de Aquology en Orén (Argelia). P’é_’



La Boqueria de Barcelonay el Gran Bazar de Estambul, dos mercados de esencia mediterranea.

LOS PAISES MEDITERRANEOS SE
NECESITAN MUTUAMENTE PARA QUE
EL PASADO COMUN QUE COMPARTEN
LES ABRA LAS PUERTAS DEL FUTURO

tiene que ofrecer. Turkish Airlines aspira
a contribuir a este proceso atrayendo
oportunidades, ideas, personasy
culturas diferentes”.

Algo parecido piensa Ramén Masip,
director para Turquia, Oriente Proximo y
Norte de Africa de Aqualogy, una divisién
del grupo Agbar (Aguas de Barcelona)
especializada en aportar soluciones
eficientes y sostenibles para todo tipo

de necesidades vinculadas con el agua,
desde la gestion y el saneamiento

en entornos urbanos al regadioy la
industria.

Destacar en un mundo
globalizado

Elarco que abarca desde Espaia
hasta Israel comprende a paises
secos que tienen una tradicion de
usar muy bien el agua, de ahorrarla
y de reutilizarla, que con el tiempo
se ha trasformado en tecnologia.
“Casi siempre la innovacion viene
por necesidad —interviene Ramén
Masip-. Por este motivo, las grandes
ingenierias del agua proceden del
mundo mediterraneo: la noria, las
presas, las acequias, la depuracién,
el filtrado por ceramica, los tribunales

del agua. Se puede hablar de una
cultura mediterranea del agua”.

Asi, el propésito es que se produzca
una transferencia de tecnologia y
conocimiento que favorezca a las
empresas locales y que “fruto de

esa colaboracion surjan empresas
mediterraneas que puedan competir en
un mercado global con paises punteros
en nuestro sector como China, Singapur
o Brasil. No hay que perder de vista que
solo Brasil tiene mas poblacion que la
suma de muchos paises mediterraneos,
asi que el Mediterraneo o es un conjunto
de paises o nova a ser”, indica Masip.

“Es impensable imaginar —prosigue
Masip— un mundo global en el que
Espafia vaya por su cuenta, y lo mismo
Francia, Argelia o cualquier otro pafs. Hoy
dia, como poco, hay que formar parte de
una gran region como la mediterranea.
La clave esta en unir nuestros intereses

y objetivos para ser mucho mas
competitivos a nivel global. Mas que una
tendencia, es una necesidad”.

Cuando se le pregunta a Ramén Masip
qué ha aprendido su empresa en los
anos que lleva trabajando en Marruecos,
Turquiay Argelia senala lo siguiente:
“La importancia del respeto y de saber
adaptarse. Sin esto, no hay nada que
hacer. Y también que en las otras orillas
del Mediterraneo los trabajadores
cuentan con una gran preparacion,

por lo que nuestra aportacion es un
complementoy no eltodo”.

De hecho, existe unanimidad en varios
aspectos. Por un lado, se comparte una
manera de vivir, de pensar, de comery de
trabajar mediterranea, que tiene como
puntos fuertes la diversidad, la creatividad
y la curiosidad. Pero ademas existe otro
factor todavia mas importante, y es que
los paises que rodean el Mediterraneo

se necesitan mutuamente para que el
pasado comin que comparten les abra
las puertas del futuro.
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