BIERNO CORPORATIVD

ORDEN EN LA SALA

Lo obligada reforma de los consejos de administracién reaviva el debate
sobre si los inversores disponen de una informacion veraz

Con los auditores con la etigueta de “saswres™ colgada a sus espaldas, con una CNMV
falta de operatividad, les llega ahora el turno a los consejos de administracion. Una
extrana moda parece focalizar en estos reinos de taifas —sueldos altos, buenos negocios,
poca independencia y menos trabajo— la ausencia de una informacion veraz.
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D becha, nio 58 trate de una -
tuscon nseva, por mas gue ] te-
ma 8@ haya convertido en una
uténtica moda = ralz de la pu-
blicacton de prestigi
mis —Cadbury, Greenbury, Vie-
not, Carta Mapgna de General
bMotors, Monks v Minov qui
cuestionan los diss de vino ¥ mo-
&5 quE vivieron esios
drEangs de controd
Afos felices en
ratorios farmuedéuticos sentaban
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o5 gue los Libo-

& militares en sus consejos para
CONESFULr jugosos contralos con
la Admintstracidn en un apacible
clima de paz v buenos alimentos
que sdlo enburbiaban personajes
COma 108 bermanos Ein_'.'-:: - liaig
Castallvi
tas consentian en oo trastadar so
furia a las juntas de administra-
cidn —a las que se personabar, la
mayor e las veces, com el aval di
umna sl acckion
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*¥o no sabia nada"

En la actualidad, mil demonios
amenazan a los consejos de ad-
ministracidn. El mas temihle, ca-
si el propio Satdn, es el nuevo
Cadigo Penal {1995), que, junto
con la Lev de Sociedades Andni-
mas, tipifica aquellos acbos reali-
zados “sin la diligencia con la
que s¢ tebe desempediar el car-
g0 —apartado por el que va no
g exculpa el "yo no sabia na-
da"— ¥ hace responsables a los

RS NP

CONSEjeras con su patrimonio
personal de cuantos perjuicios
DCARIONATAN & ErCeros. Segln
Antonio Garrigues, “si ser con-
sejero antes tenia todas las ven-
Lajas ¥ ningun incenveniente,
4 5& 1ia COnYert I'Z:.ll _r!'l":‘.'ﬂ'
cialmente en una de las ICELTE-
CIGNEs Mas irfiesgadas v peli-
neluyendo el boxeo, el
i:lli':'._'“'l'.ll SN |'i|:| 0 B OO
i wehieulos en época de
oy VRCACIONeS .
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También el mercado ha tomado
cartas én el asunto, Las recientes
privatizaciones ¥ la caida de los
tipos de interés han motivado
que los fondos de inversion —en
California, el fondo Calpers cali-
fica a los consejes en funeldn de
su buen hacer de la o a la f v, se-
Fln e=as calificaciones, invierte
, cajas de
ahorro ¥ compaiiias de sepurms
desplacen al mercado de renta
varable una significativa parte
de SUs TECUrsng

O N0 en los grupos
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Todo elle ko centrado las mim-
das en los consejos de adminis-
tracidn v, muy en concreto, en
cudl ha de ser su composicitn
Hasta ln fecha, las sillas del con-
se50 las decidia ¢l presidente eje-
cutivo, que, con buen criterio,
elegia a directivos afines que le
dispenzaban una fidelidad in-
quebrantable a cambio de una
espléndia retribaecion,

Ante esta circunstiancia, institu-
ciones muy diversas, desde la
propia CNMVY hasta firmas de
alentos —si se siguieran
los consejos de Cadbury v dos
LOrCeTAS Paries de |og COnSE o8
de administracidn fueran exier-
nos se crearia un pran mereasdo
en Espaia., , proponen que
lig COMSEI0s 58 OrEnten Por N
gorie de normas de hueng con-
ducta ¥ que integren a personas
ajenas & la pestidn, Pero no fal-
an las vores |.||_||.' :hll-'l{ll,'TL'I'I gue
este virulento debgite oculia un
esCenaT o mas global

Una pieza mis
“Precizar ¢l objetivo v aleance
del informe de auditorfa”, sefiala
José Maria Lipez de Letona, “y
clarificar las responsabilidades
de directivos, auditores —espe-
cialmente en situpciones de or-
si5— ¥ consejeros &8, en pealidad,
lo esencial”

En eate zentido. log CONEE| 08 i
administracidn son una piega
mis en el complicado puzzle di
I3 trasparencia del mercado v on
todo caso remiten al necesario
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Sueldo, acciones y negocios

fracion aspanoles —so-
BN Banco

Lo consopns o Biach Sintander son D8 mapy
s ob Espaia: 75 mallons por cataza an 1955 .
Abaye, Formidnges-Armesio, prssidentn o b TNV VEas en mome

ton las

Bajo esta perapectiva, Esteban
Masifern, profesor ea el [ese di
Direccidn General, amigo de
L adbury, cuvn trabajo considera
prillante, pero limitado”, v au
fl.'l':l..':l #min 3 en el tema, racion &3 fija ¥ M0 58 refacson: B Lk » IMWErsones
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lo5 consejos de administracid .
: . i R ; La refie anglosalona, por I; 00 =y a5 |
no €5 MAS que “una maoda 30 e '
Cual vincular [as ramu 2} los minoritarios—, an Eﬁpﬂ-:l._q

i nes de nacoo- g5 habilual que estos grup

Una triste moda ' o o
“Desde los afios setenta”, sefiala
f, “el sarampion de
mndas ha traido tropecientas oo
sk eHE R SR EAAER Hiema) : 5 de compra en candi-

atcibnestas,
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ido an Espana an

mente por oS consultores. v |
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negoeios v las universidades han

seguldo rstas modas que al |

han I'I"-‘-LII| » mmikles de m a anos & esta parte son los conseos rinde cuentas v qué oblipaciones
las empresas; una moda -1| unos  de administracitn” se contenen ¢n materin de traba

medio ambiente, cali-
i 5+ podran elegir ko

..'n me Cadbmry”, continis
".'l 351t “Hene come principal

||-_"||'|:'|_-_- empezar la casa par al
tejado. Todo eso de las buenas cuados pars

es0s fines v, por en-

practicas estd muy bien, pero  de, tampoco podra saberse si

antes hay que p cuenta con los consejeros mias
i

1ddinens 'n ,,|_.|_.|-;_.I_||' 2ol 5181 =
1 Exiropa, no pre estar JI.'iIL'H'J- ..:In-. alo que
s con juegos flora-  decida o amo de t
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Ic=, es que [05 CONEEI0S Lienen ur A la eqpera de gue Ll:-_ guceda
ame &l que se obedece v un con- tos conscjos de administracidn
se]0 gue calla. Hasta que no w'l.- s¢ han convertido por derechs
profundice en cudil ha de propio en los males de
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